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ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘� >͛ĂĚŚĠƌĞŶƚ� ƌĞŵĞƚƚƌĂ� ă� ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ� ƵŶ�
ZĞůĞǀĠ�ĚΖ/ĚĞŶƚŝƚĠ��ĂŶĐĂŝƌĞ͘��

ϯ͘Ϯ�ʹ�>Ğ�ĨĂŝƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ĞŶ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞ�ŶĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ�
ƉĂƐ� ƵŶ� ŵŽƚŝĨ� ƌĞĐĞǀĂďůĞ� ƉŽƵƌ� ƉƌĠƚĞŶĚƌĞ� ă� ƵŶ�
ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƐĂƵĨ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĠ�ă�ů͛Ăƌƚ͘�ϱ͘�

�ƌƚŝĐůĞ�/s�Ͳ��ůĂƵƐĞ�ƌĠƐŽůƵƚŽŝƌĞ�
�ĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĂƐ�Žƶ�ƵŶ�ĂďŽŶŶĠ�͗

x WƌġƚĞƌĂŝƚ�ƐĂ�ĐĂƌƚĞ�ă�ƚŽƵƚĞ�ĂƵƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�͖�
x �ƵƌĂŝƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽƉŽƐ� ĂŐƌĞƐƐŝĨƐ͕� ŝŶƐƵůƚĂŶƚƐ� ĞŶǀĞƌƐ� ůĞƐ�

ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞƚͬŽƵ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ͕�ŽƵ�
ƵŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ă�ƚƌŽƵďůĞƌ�ĞƚͬŽƵ�ă�ŐġŶĞƌ�ůĂ�
ƚƌĂŶƋƵŝůůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�ƵƐĂŐĞƌƐ�͖�

x �ŽŵŵĞƚƚƌĂŝƚ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�͖�
x ^Ğ� ůŝǀƌĞƌĂŝƚ� ă� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƐ� ĚĞ� ǀŽůƐ� ŽƵ� ĚĞ� ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶƐ�

ŝŶƚĞŶƚŝŽŶŶĞůůĞƐ�͖�
x �ƵƌĂŝƚ�ƵŶĞ�ƚĞŶƵĞ�ŝŶĚĠĐĞŶƚĞ�ŽƵ�ŝŶĂĚĠƋƵĂƚĞ�ĂƵǆ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�

ƉƌĂƚŝƋƵĠĞƐ�͖�
x �ƵƌĂŝƚ� ĨĂŝƚ� ƵŶĞ� ĨĂƵƐƐĞ� ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ƚŽƵƚ� ŽƵ�

ƉĂƌƚŝĞ� ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ� ĨŝŐƵƌĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ĐŽŶƚƌĂƚ�
ĚΖĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�

x �ƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ĐŽŵŵĞƚƚƌĂŝƚ�ƵŶĞ�ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶ�ĂƵǆ�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ� ĚƵ� ƉƌĠƐĞŶƚ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ŽƵ� ĚƵ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ�
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�͖�
>Ğ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ƉŽƵƌƌĂ͕�ƐƵƌ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ͕�ġƚƌĞ�ƌĠƐŝůŝĠ�
ĚĞ� ƉůĞŝŶ� ĚƌŽŝƚ͕� ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ� ĂƉƌğƐ� ĐŽŶƐƚĂƚĂƚŝŽŶ� ĚĞ�
ůΖƵŶĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĠĞƐ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ͘�
�Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ů͛ƵƐĂŐĞƌ�ĞŶ�ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶ�ƐĞ�ǀĞƌƌĂ�ŝŶƚĞƌĚŝƌĞ�ůΖĂĐĐğƐ�
ĂƵǆ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞǀƌĂ�ƌĞƐƚŝƚƵĞƌ�ƐĂ�ĐĂƌƚĞ�Ě͛ĂĐĐğƐ ƐĂŶƐ�
ĂƵĐƵŶĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ͘� >͛�ŐŐůŽϮď�
ĐŽŶƐĞƌǀĞƌĂ�ůΖŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚĠũă�ǀĞƌƐĠĞƐ͘��ŶĨŝŶ͕�
ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ� ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶ� ŽƵ� Ě͛ĞǆĂĐƚŝŽŶ� ĐŽŵŵĞ� ĐŝƚĠ�
ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ͕� ůĞƐ��ĞŶƚƌĞƐ��ƋƵĂƚŝƋƵĞƐ� ƐĞ� ƌĠƐĞƌǀĞŶƚ� ůĂ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� Ě͛ĞŶŐĂŐĞƌ� ůĞƐ� ƉŽƵƌƐƵŝƚĞƐ� ƉŽƵƌ� ƉƌĠũƵĚŝĐĞ� ĚĞ�
ƚŽƵƐ�ĚŽŵŵĂŐĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚĠƌġƚƐ͘�
�ƌƚŝĐůĞ� s� Ͳ� >Ă� ŐĂƌĂŶƚŝĞ� �ŶŶƵůĂƚŝŽŶ� ʹ� �ďŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�
>Ă� ŐĂƌĂŶƚŝĞ� ĂŶŶƵůĂƚŝŽŶ� ƉĞƌŵĞƚ� ă� ůΖĂďŽŶŶĠ� ĚΖŽďƚĞŶŝƌ� ůĞ�
ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ� ŽƵ� ůĂ� ƉƌŽůŽŶŐĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ƉŽƵƌ� ůĂ� ĚƵƌĠĞ� ĚΖĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƌĞƐƚĂŶƚĞ� ŽƵ� ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ͕�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĐĂƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ͕�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚƵ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ŵŽŝƐ͕� ;ƚŽƵƚ�
ŵŽŝƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ĠƚĂŶƚ�ĚƸͿ�͗�

x �Ŷ� ĐĂƐ� ĚΖŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϲ� ŵŽŝƐ� Ě͛ĞǆĞƌĐĞƌ� ƚŽƵƚĞ�
ĂĐƚŝǀŝƚĠ� ƐƉŽƌƚŝǀĞ�͗� ůĞ� ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌƚ� ĚĞ�
ů͛ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƚĂŶƚ�͖�

x �Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŐƌĂǀĞ�ŽƵ�Ě͛ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŐƌĂǀĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ƉĂƌ�
ƵŶ�ŵĠĚĞĐŝŶ͕� ŝŵƉůŝƋƵĂŶƚ� ů͛ĂďƐĞŶĐĞ� ĚĞ� ƉƌĂƚŝƋƵĞ� ƐƉŽƌƚŝǀĞ�
ƉĞŶĚĂŶƚ� ĂƵ� ŵŽŝŶƐ� ϯϬ� ũŽƵƌƐ�͗� ƵŶĞ� ƉƌŽůŽŶŐĂƚŝŽŶ� ĚĞ�
ůΖĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖĂƌƌġƚ�͖�

x �Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĠĐğƐ� ĚĞ� ůΖĂďŽŶŶĠ�͗� ůĞ� ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�

ƉĂƌƚ�ĚĞ�ů͛ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�ĂǇĂŶƚƐ�ĚƌŽŝƚƐ͖�

>ĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗�
ϭ͘�̂ ŝ�ŽƉƚŝŽŶ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚŝĨĨĠƌĠ�ƉĂƌ�ĐŚğƋƵĞ�͗ �ĂƉƌğƐ�ĞŶǀŽŝ�ƉĂƌ�
ů͛ĂďŽŶŶĠ� Ě͛ƵŶĞ� ůĞƚƚƌĞ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠĞ� ĂǀĞĐ� ĂĐĐƵƐĠ� ĚĞ�
ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ� ƉƌĠĐŝƐĂŶƚ� ůĞƐ� ŵŽƚŝĨƐ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ� Ğƚ� ƵŶ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�;ŵĠĚŝĐĂů͕�ĚĞ�ĚĠĐğƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ĐĂƐͿ͕�ů͛�ŐŐůŽϮď�
;ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚƵ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ŵŽŝƐͿ�ƐƵƐƉĞŶĚƌĂ�ů͛ĞŶĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŽƵ�
ƉƌŽĐĠĚĞƌĂ�ĂƵ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ͘�
Ϯ͘� ^ŝ� ƉĂƐ� Ě͛ŽƉƚŝŽŶ� ƉĂŝĞŵĞŶƚ� ĚŝĨĨĠƌĠ� ͗� ĂƉƌğƐ� ĞŶǀŽŝ� ƉĂƌ�
ů͛ĂďŽŶŶĠ� ĚΖƵŶĞ� ůĞƚƚƌĞ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠĞ� ĂǀĞĐ� ĂĐĐƵƐĠ� ĚĞ�
ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ� ƉƌĠĐŝƐĂŶƚ� ůĞƐ� ŵŽƚŝĨƐ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ� Ğƚ� ƵŶ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�;ŵĠĚŝĐĂů͕�ĚĞ�ĚĠĐğƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ĐĂƐͿ͕�ů͛�ŐŐůŽϮď�
ƌĞŵďŽƵƌƐĞƌĂ�ůĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚƵ�ƉƌŽƌĂƚĂ�
ƚĞŵƉŽƌŝƐ͘�

�ƌƚŝĐůĞ�s/�ʹ�WĞƌƚĞƐ�Ğƚ�ǀŽůƐ
>͛�ŐŐůŽϮď�ŶĞ�ƐĂƵƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ƚĞŶƵĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�
ĚĞ� ƉĞƌƚĞ� ŽƵ� ĚĞ� ǀŽůƐ͘� >͛�ŐŐůŽϮď� ĚŽŶŶĞ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ă�
ů͛ĂĚŚĠƌĞŶƚ� ĚĞ� ĚŝƐƉŽƐĞƌ� ĚĞ� ĐĂƐŝĞƌƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�
;ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ ů͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ�
ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞͿ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƉƌĞŶĚƌĂ�ůĞ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞƌ�ă�ĐůĠ�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ƐĂ�ƐĠĂŶĐĞ�Ğƚ�ƋƵΖŝů�ĚĞǀƌĂ�ŝŵƉĠƌĂƚŝǀĞŵĞŶƚ�ůŝďĠƌĞƌ�
ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƋƵŝƚƚĞƌ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ͘�
�Ŷ� ĐĂƐ� ĚĞ� ƉĞƌƚĞ� ŽƵ� ĚĞ� ǀŽů� ĚĞ� ůĂ� ĐĂƌƚĞ� Ě͛ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�
ů͛�ŐŐůŽϮď� ŶĞ� ƐĂƵƌĂŝƚ� ġƚƌĞ� ƚĞŶƵĞ� ƉŽƵƌ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕� Ğƚ�
ĂƵĐƵŶĞ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ� ƉĠĐƵŶŝĂŝƌĞ� ŶĞ� ƐĞƌĂ� ĚĠůŝǀƌĠĞ͘� >Ğ�
ĐůŝĞŶƚ� ĚĞǀƌĂ� ƌĂĐŚĞƚĞƌ� ůĂ� ĐĂƌƚĞ� Ě͛ĂĐĐğƐ� ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ� ĂƵ�
ƚĂƌŝĨ�ĚĞ�ϮΦ͘

�ƌƚŝĐůĞ�s//�ʹ��ĂƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ�
>͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ƐĞ� ƌĠƐĞƌǀĞ� ůĞ� ĚƌŽŝƚ� ĚĞ� ĨĞƌŵĞƌ�
ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ� ƌĂŝƐŽŶƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�
Ğƚ�ĂƵĐƵŶ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ͕�Ŷŝ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ĞĨĨĞĐƚƵĠ͘�
dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂƐ� ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞů� Ě͛ƵŶĞ� ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�
ƌĠĐƵƌƌĞŶƚĞ� ƉŽƵƌ� ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ƉĞŶĚĂŶƚ�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϱ�ũŽƵƌƐ�ƐĞƐ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�ĞƚͬŽƵ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ͕�
ŝů�ƐĞƌĂ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ă�ů͛ĂďŽŶŶĠ�ĚĞ�ƉƌŽƌŽŐĞƌ�ƐŽŶ�ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ�
Ě͛ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚĠĨŝŶŝĞ�ă� ů͛ĂƉƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞ� ůĂ��ŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĚƵ�
�ĞŶƚƌĞ͘
�Ŷ� ĐĂƐ� Ě͛ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ� ƉŽƵƌ� ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƌĞĨƵƐĞƌ�
ƚŽƵƚĞ� ĞŶƚƌĠĞ� ůŽƌƐ� Ě͛ĂƚƚĞŝŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ŵĂǆŝŵĂůĞ�
Ě͛ƵƐĂŐĞƌƐ� ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ͕� ĂƵĐƵŶ� ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ�
ů͛ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ŷŝ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ĞĨĨĞĐƚƵĠ͘�

�ƌƚŝĐůĞ�s///� ʹ��ĂƌĂĐƚğƌĞ� ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĞů�ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�
ŶŽŵŝŶĂƚŝǀĞƐ
�Ŷ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ůŽŝ� ŶΣϳϴͲϭϳ� ĚƵ� ϲ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϭϵϳϴ�
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ůŝďĞƌƚĠƐ͕� ůĞƐ� ĂďŽŶŶĠƐ� ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ� Ě͛ƵŶ� ĚƌŽŝƚ� Ě͛ĂĐĐğƐ͕�
Ě͛ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ĚĠƚĞŶƵĞƐ�ƉĂƌ�ů͛�ŐŐůŽϮď͘�>ĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĚĠƚĞŶƵĞƐ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞƐ�ă�ƵŶ�
ŽƌŐĂŶĞ� ƚŝĞƌƐ� ƐĂŶƐ� ů͛ĂĐĐŽƌĚ� ĞǆƉƌğƐ� Ğƚ� ƉƌĠĂůĂďůĞ� ĚĞ�
ů͛ĂďŽŶŶĠ͘�
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